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 כ' טבת תשפ"ה ירושלים, 

 2025ינואר   20

 

לניהול הפקה ובימוי האירוע המרכזי בשבוע    4022/32תשובות המשרד לשאלות הבהרה במכרז מס' 

 2025התפוצות 

 

למסמכי המכרז, מתכבדת    .  9.3וסעיף    9.2בהתאם לסמכותה על פי מסמכי המכרז, לרבות סעיף   .1

שאלות שהועברו אל הוועדה בכתב ותשובות    בזאת ועדת המכרזים ליתן הודעה למציעים בדבר

 ועדת המכרזים. 

המכרז.   .2 ממסמכי  נפרד  בלתי  לחלק  ייחשבו  זו  בהודעה  ההבהרות  מכרז    מסמכי"ב  מצכל 

סעיפים רבים במכרז. המציעים מחויבים להגיש את הצעתם   ודויקומעודכנים בהם עודכנו  

 .  המעודכןהמכרז  מסמכיבהתאם לתנאים ולמפרטים שבנוסח 

תוגש על ידי המציע המתמודד במכרז  )פרק ב( בקובץ  תמולא ומצ"ב חוברת ההצעה, אשר   .3

ORDW. 

בה .4 האמורים  המונחים  לכל  אחרת,  נאמר  אם  להם  אלא  שנקבעה  המשמעות  תהיה  זו  ודעה 

 שלב המכרז. –במסמכי המכרז 

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם   .5

השינויים   צורה שהיא.  או  פורום  בכל  שניתן,  ככל  גורם אחר,  כל  ידי  על  או  ועדת המכרזים 

המכרז   במסמכי  מהאמור  הם    - היחידים  להם,  וההבהרות  הפירושים  כל  וכן  המכרז  שלב 

 כמפורט במכתב זה בלבד, ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו. 

ההצעה לתיבת המכרזים אשר במבנה הביטחון )"הווילה"(, יודגש בזאת כי יש להגיש את   .6

בן גוריון, ירושלים, בימים   בנין ג' קריית  3ין משרד ראש הממשלה ברחוב קפלן  ישבכניסה לבנ

יש  .  12:00ועד השעה    28.1.2025יום  , וזאת לא יאוחר מ 16:00עד    08:00א' עד ה' בין השעות  

לניהול הפקה    32/2024)יש לרשום על המעטפה מכרז פומבי  להקפיד על הכנסת המעטפות  

התפוצות   לשבוע  המרכזי  האירוע  ראש(  2025ובימוי  למשרד  השייכת  המכרזים    לתיבת 

במערך הטקסים    ולא  הממוקמת בסמוך  לזו השייכת לנציבות שירות המדינה  ולא  הממשלה

 .  והאירועים הממלכתיים

המועד  מובהר בזה כי בכל מקרה ישתתפו במכרז רק הצעות שתימצאנה בתיבת המכרזים עד   .7

מתקיימים סידורי אבטחה ובדיקת  משרד ראש הממשלה  בכניסה להאחרון להגשת הצעות.  

תעודות אישיות, קיימת בעיית חניה בסביבה, הפרעות כלליות בתנועה בירושלים וכדומה, אשר  
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עלולים לגרום לעיכוב בכניסה. מומלץ להגיש את ההצעות זמן מספיק מראש, כדי שלא לאחר  

 .  בהגשתן עקב עיכובים ותקלות שונות

מסמ .8 הוראות  בין  סתירה  של  מקרה  האמור בכל  יגבר  המכרז,  מסמכי  לבין  זה  הבהרות  במסמך    ך 

 הבהרות זה.   

 

מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

פרק א'    .1

הליך   –

 המכרז

המתייחס   7.2.4.2סעיף  16 7.2.4.2
לניקוד ציון האיכות של  
הבמאי ביחס לאירועים  

בהם התקיים פאנל  
מבקשים  אנו  – מומחים 

כי ניסיון זה יוכר במסגרת  
פעילות המציע ולא של  

 הבמאי. 
ניהול פאנל מומחים לרוב  
אינו תחת תחום אחריות  

במאי באירועים אלא תחת  
אחריות המציע ו/או מנהל  

 תוכן מטעמו.  
בפרק ג' למסמכי המכרז,  
מפרט השירותים תיאור  

בעלי התפקידים  
הנדרשים, ישנה רשימה  

ארוכה של תפקידים  
עליהם אחראי הבמאי,  

יצירת וניהול תוכן  
הפאנלים המקצועיים אינו  

 לק מרשימה זו. ח

של    בימוי  נדרש  האירוע  במסגרת 
במאבק   העוסק  מקצועי  תוכן 
באנטישמיות ולכן אין שינוי בסעיף  

7.2.4.2 
מפרט השירותים )פרק ג( עודכן  
והוא יכלול את אחריות הבמאי  

יצירת וניהול תוכן הפאנלים ל
 סעיף נוסף    ולכן  המקצועיים

 )לפרק ג' מפרט השירותים(  3.2.18

, טופס הצעת  1בנספח   66 68 1נספח    .2
ישנה   68המחיר, סעיף 

התייחסות להטסה  
ואירוח של קובעי דעת  

קהל ומשתתפי במה  
בינלאומיים, האם אפשר  

לקבל פירוט נוסף לגבי  
כמות האנשים, מדינות  

היעד מהן מגיעים  
האורחים, רמת האירוח  

בבתי מלון בארץ, מחלקות  
 הטיסה הנדרשות וכו'. 

ג'  עודכ  68סעיף   בפרק  ומפורט  ן 
בעמוד    4.2מפרט השירותים, סעיף  

99. 
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מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

, טופס הצעת  1בנספח   66  1נספח    .3
המחיר אין כל התייחסות  

למגבלות ההנחה  
האפשריות לכל סעיף  

בנפרד, או לסך ההנחה  
הכוללת האפשרית מסכום  

האירוע הכולל. היעדר  
מגבלה כזו עלולה להביא  

למצב של הצעות הפסדיות  
ו/או ויתור על סעיפים  

ו/או התפשרות על איכות  
בעלי המקצוע/ספקים  

ן  לטובת האירוע באופ
שיפגע בצורה משמעותית  

באיכות התוצר הסופי. אנו  
מבקשים כי ייקבע תחום  

)מינימום ומקסימום( 
להנחה המותרת בכל  

 סעיף. 

  תיבחן   המציע   של  הכספית  ההצעה 
  שינוי   אין.    שהציג  התוכנית  מול  אל

 . המכרז במסמכי

פרק א'    .4

הליך   –

 המכרז

  של מוזיקלית הפקה האם 9 4.23
 ? במכרז תופס זה נגנים 15

הלן ההגדרה המתוקנת של   
  4.22'משתתפי במה' בסעיף 

 למסמכי המכרז בנוסח המעודכן .

כל מי שלוקח   –משתתפי במה 
  חלק בתוכנית האומנותית

אומנים,   והמקצועית, כגון:
רקדנים, זמרים, מקהלות, להקות  

 , ניצבים,ת, נגניםוצבאיות, תזמור
מרצים   קובעי דעת קהל,

חקנים, שמקצועיים, מומחים, 
   וכו'.  מנחים

פרק א'    .5

הליך   –

 המכרז

ציינתם בסעיף זה מס'   2 1.1.5
שמות של אישים האם  

מדובר בהצעות לדוגמא או  
 שזה מה שמבוקש לסגור?  

השמות שצוינו בנוסח מסמכי  
המכרז הקודמים הם לדוגמא. 

שמות אלו נמחקו ממסמכי המכרז  
המעודכנים שמפורסמים יחד עם 

 מענה זה.   

פרק א'    .6

הליך   –

 המכרז

בהגדרת משתתפי במה   9 4.23
נבקש להוסיף גם מרצים  

מקצועיים שכן זה נוגע  
למהות ואופי האירוע  

 המבוקש 

  4.22בסעיף הגדרת משתתפי במה  
 עודכנה כמפורט להלן: 

כל מי שלוקח   –משתתפי במה 
  חלק בתוכנית האומנותית

אומנים,   והמקצועית, כגון:
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מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

רקדנים, זמרים, מקהלות, להקות  
 , ניצבים,ת, נגניםוצבאיות, תזמור

מרצים   קובעי דעת קהל,
שחקנים, מקצועיים, מומחים, 

   וכו'.  מנחים

פרק א'    .7

הליך   –

 המכרז

לא ברור האם יש לצרף   12 6.2.6
ערבות למכרז, נודה על  

 הבהרה של סעיף זה. 

למסמכי    6.2.6ראה פירוט סעיף 

המכרז, אין צורך להגיש את  

 הערבות כחלק מההצעה. 

האם ניתן להגיש יותר       .8
 מבמאי אחד? 

לא ניתן. על כל מציע להציע במאי  

 אחד בלבד 

טופס   1נספח    .9

הצעת  

 המחיר 

יש רק תמחור   –דיילים  23
לשעה ולא כמות אנשים  

בכמה אנשים   –מינימום 
 מדובר? 

 בהתאם לתוכנית ההפקה המוצעת 

האם נדרש להגיש את       .10
המצגת במעמד הגשת  

או רק במעמד   המכרז?
 הראיון? 

את המצגת שתוצג בראיון יש 

למסור לוועדת המשנה במעמד 

 הראיון. 

נבקש לקבל את טפסי      .11 .11
בוורד כדי  הניסיון 

שההגשה לא תהיה בכתב  
 יד

מצ"ב חוברת ההצעה בגיליון 

WORD   

האם מתחם הסעדת      .11 .12
ארוחת הצהריים צריך  

להיות מתחם שונה  
מארוחת הערב לאורחי  

VIP  והאם מדובר בקהל ?
 הארוחות?  2- שונה ב

מתחם הסעדת הצהריים והערב 

ההפקה    ייקבע בהתאם לתכנית

והבימוי המוצעת ולאולם שבו  

 מתקיים האירוע. 

באשר לקהל, ייתכן שינוי בקהלים  

 בין הארוחות. 

האם מדובר בשידור       .13
LIVE   אוLIVE TO 

TAPE? 

נדרשת היערכות לשידור האירוע  

 . LIVEב
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מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

טופס   1נספח    .14

הצעת  

 המחיר 

מעיון בטבלת הצעת   66
המחיר עולה כי חסרות  
עשרות יחידות תמחור,  

שלא צוינו בטבלת  
המחירים לקיום האירוע  

ונדרשות לקיום אירוע  
בסטנדרט איכותי וזאת  

אף עפ"י מפרט השירותים  
 המצורף למסמכי המכרז.   

נבקש את אישורכם כי  
ככל שידרוש המשרד  

רכיבים נוספים לקיום  
האירוע אשר לא מצוינים  
בטבלת המחירים כאמור,  

ו/או רכיבים שיידרשו  
בכמות גבוהה יותר מזו  
שנרשמה בטבלה )למשל  

יותר שעות דיילות/ניקיון  
לפי שיקול דעת המזמין(,   -

אלו ישולמו לספק  
 במתכונת "גב אל גב".  

י טופס הצעת  לדוגמא, עפ"
שעות   10המחיר הוקצו 

  23דיול בלבד )ראו ס' 
בטופס הצעת המחיר(,  

ואולם ממפרט השירותים  
עולה כי לקיום האירוע  

באופן מיטבי נדרשים  
שעות דיול אם   100לפחות 

שעות   8לא יותר )שהם 
דיילים   12-משמרת ל

 בלבד(. 
בדומה, לטובת שעות  

שעות   20סדרנות הוקצו  
ט  בלבד, כאשר ממפר
השירותים עולה כי  

 נדרשים הרבה יותר.  
לחילופין, וכדי לתרום  

לוודאות המזמין  
ולמציעים בדבר גובה  

ההוצאות וההתקשרות,  
נציע למחוק את המילה  

עודכנו הסעיפים בטופס הצעת 
המחיר עבור הסעיפים  

. כמויות  22,23,24הבאים:
המינימום נמחקו מסעיפים אלו. על  

המציע לתמחר את הצעת המחיר  
לתכנית ההפקה המוצעת  בהתאם 

 ועל פי עלות לשעה. 
יש לשים לב שהכמות מוגדרת 

כמינימום נדרש, ועל כן כל מציע  
יתמחר בהתאם לתכנית ההפקה  

 המוצעת על ידו. 
בטופס הצעת המחיר נוספו שורות  

. המציע  70-74לשונות סעיפים:
יכול להוסיף שורות נוספות. על  
המציע לתמחר רכיבים נוספים 

אשר לא מצוינים   לקיום האירוע
בטבלת המחירים ולפרט אותם, 
ונדרשים לצורך הוצאת התכנית  

ההפקתית, התכנית והאומנותית  
לפועל והינם במסגרת התקציב  

 שמוצע ע"י המציע. 
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מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

"מינימאלית" מעמודת  
הכמויות בטבלה, ובזו  
תירשם במקום כמות  

והיא   1אחידה של יחידה  
תייצג את המחיר עבור  

מכלול השירותים בסעיף  
 נטי.  הרלוו 

בטופס   23למשל בסעיף 
עבור  הצעת המחיר 

יינתן    –שירותי דיילות 
מחיר כללי עפ"י מפרט  

השירותים ולא פר שעת  
 עבודת דייל.  

באמצעות האופן המוצע  
כל מציע יידרש להקצות  
את המשאבים הנדרשים  

בהתאם למפרט  
השירותים ועפ"י גבולות  

המחירים המקסימאליים  
 לכל רכיב.  

טופס   1נספח    .15

הצעת  

 המחיר 

נבקש את הבהרתכם מדוע   57
כורסאות   100נדרשים 

מהודרות עבור הפאנלים ?  
זאת בשים לב כי במפרט  
השירותים ואף בהקדמה  

( נכתב כי  1.1.5)סעיף 
  3-5הדרישה היא לבין  

 פאנלים בלבד. 

בהצעת המחיר עודכן.  57סעיף 
 30הכמות המינימאלית הינה 

כורסאות. יש לתמחר את הסעיף  
ואת כמות הכורסאות בהתאם 

 לתכנית ההפקה המוצעת. 

טופס   1נספח    .16

הצעת  

 המחיר 

המחיר המקסימלי המצוין   44
₪(   45,000בסעיף הנ"ל ) 

נמוך ביותר ואף לא  
אפשרי בשים לב לדרישות  

במפרט   3.17סעיף 
השירותים. נבקש את  

שינוי המחיר המקסימלי  
או את שינוי מפרט  

 השירותים.

בטופס הצעת  44סעיף מספר 
 עודכן מחיר מקסימום  –המחיר 

טופס   1נספח    .17

הצעת  

 המחיר 

לטופס הצעת   66סעיף  66
המחיר מפנה את  

המציעים לתמחור מערכת  
לניהול ורישום קהל לפי  

למפרט   3.5סעיף 

במפרט השירותים  )פרק   3.5סעיף 
ג( עודכן. להלן העדכון בסעיף 

3.5.5:. 
ניהול הקהל הנדרש באירוע מסוג  

 זה, דורש:



 
 

 
 
 

  
 
 

 95464, ירושלים 15המערך לטקסים ולאירועים ממלכתיים, בית התאומים, כנפי נשרים  
 02-6517625פקס:  02-5604711טלפון: 

 WWW.MES.GOV.ILכתובתנו באינטרנט: 

מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

השירותים. ואולם, סעיף  
למפרט השירותים   3.5

עוסק בצוות ההפקה  
 הטכני.  

למפרט הדרוש לשם הקמת  
והושבת  המערכת   לניהול 

אתר   הכוללת  קהל 
מוזמנים ניהול   הרשמה, 

חלוקה  ואוטובוסים,  
וכו' הושבה    –   למתחמים, 

כספיות   משמעויות 
 נרחבות.  

נבקש את הבהרתכם לגבי  
מפרט המערכת הנדרשת,  

האם נדרש להקים אתר  
 ייעודי לצורך ההרשמה?

האם נדרש להקים מוקד  
טלפוני לצורך מתן מענה  
וטיפול בתקלות בשעות  

עד   9:00המקובלות של  
? האם נדרשות  16:00

  /עמדות רישום פרונטליות  
עצמאיות בכניסה לאירוע  

 ? ועוד.  

אישור הרשמה והנפקת   .1
 ברקוד למשתתפים. 

סריקת ברקודים בכניסה   .2
 לאירוע.

עמדת רישום וקבלת   .3
 האורחים.

ניהול הגעת המשתתפים   .4
לל חלוקת  למתחם כו 

המשתתפים לשולחנות  
עגולים ופאנלים. כמו כן,  

זרימת הקהל לאורך כל  
 האירוע. 

ניתוב המשתתפים   .5
 לארוחות. 

ניהול הושבת קהל באולם   .6
 באירוע ערב. 

נדרש להקים אתר הרשמה. אין  
 צורך במוקד טלפוני. 

טופס   1נספח    .18

הצעת  

 המחיר 

לטופס הצעת   34בסעיף  34
 "תערוכה"המחיר מצוינת 

שהמציעים מתבקשים  
לתמחר. התערוכה  

  3.9מוזכרת אף בסעיפים 
למפרט השירותים,   3.10-ו

ללא מפרט או הסבר  
כלשהו במה מדובר. נבקש  

את הבהרתכם האם  
 המדובר בטעות סופר?

וככל שלא, מה המפרט  
הנדרש במסגרת  

 התערוכה? 

במפרט   3.10עודכן סעיף  
למסמכי    94השירותים בעמוד 

 המכרז.
נדרשת להיות תערוכה ברחבת 

ההתכנסות בהתאם לתכנית  
ההפקתית המוצעת. על התערוכה  

להביא לידי ביטוי את התמה 
המרכזית של האירוע נשוא זה 

 במגוון אמצעים חזותיים.  
בטופס   67בעמוד  69נוסף סעיף 

הצעת המחיר לתמחור רכיב  
 התערוכה בנפרד. 

טופס   1נספח    .19

הצעת  

 המחיר 

לטופס הצעת   62בסעיף  62
  200המחיר יש לתמחר 

מנות לכיבוד אומנים  
וצוותי הפקה. נבקש את  
הבהרתכם כיצד המזמין  

 –צעת המחיר לטופס ה 62סעיף 

 עודכן 
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מספר   מס"ד 

 פרק

הסעיף  

 בפרק

מספר  

 העמוד 

 במכרז

 תשובת המשרד  פירוט השאלה 

הגיע למספר הנ"ל? שכן,  
לפי חישובים פנימיים  

שערך המציע ניתן  
מנות לכל   100-להסתפק ב 

היותר לאומנים וצוותי  
ההפקה שיפעלו באירוע,  

 כולל הקמות וחזרות.  
פרק א'    .20

הליך   –

 המכרז

 נוסח סעיף זה עודכן כדלקמן:   17-18 7.2.5.11

 ניקוד הראיון:  

במהלך הראיון ייבחנו  
 :הקריטריונים הבאים

התרשמות כוללת מההיבטים  .1
ניהול –הטכניים של התכנית 

והפקה, לוחות זמנים וגאנט, 
תכנית הבטיחות של האירוע  

  15האירוע ) ותוכנית מתחם 
 נק'(.

התרשמות ממהלך האירוע,   .2
  מהפאנלים המקצועיים,

מהשולחנות העגולים,  
מהפרופיל המקצועי של  

מהמנחים והמשתתפים בהם. 
מהתכנית הרעיונית, התכנית 

והאומנותית, ממקוריותה  
וממגוון האלמנטים שיוצגו בה: 

ברעיון המארגן של האירוע,  
בתערוכה במבואת הכניסה,  

ים, אלמנטים הצעות לסרטונ 
 נק'(.   25אומנותיים וכו'. ) 

התרשמות מניסיון הצוות   .3
באירועים בעלי אופי ומורכבות  
דומים לאירוע נשוא מכרז זה: 

ניסיון בשליטה וארגון של  
אירועים בעלי ריבוי משתתפי  

במה, ניסיון בניהול והפקה של 
 10פאנלים ושולחנות עגולים. )

 נק'(.
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 בכבוד רב, 

 המכרזים ועדת 

 

 

 

 


